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L DOLDQD D ULF L V D G O 0LQLV UR G OOD LXV L]LD
D LO FL DGLQR F FRPP DOO V UR XQR G L U D L LQGLFD L Q OO DU LFROR
E OR V UDQL UR F FRPP DOO V UR XQR G L U D L LQGLFD L Q OO DU LFROR LQ GDQQR GL S UVRQD F RGD
G OOD VS FLDO SUR ]LRQ SU YLV D GDOO DU LFROR G OOD RQY Q]LRQ S U OD SU Y Q]LRQ OD U SU VVLRQ
G L U D L FRQ UR O S UVRQ LQ UQD]LRQDOP Q SUR FRPSU VL OL D Q L GLSORPD LFL D FDXVD G OO
IXQ]LRQL F VVD V UFL D S U FRQ R G OOR 6 D R L DOLDQR
F OR V UDQL UR F FRPP DOO V UR XQR G L U D L LQGLFD L Q OO DU LFROR TXDQGR VL URYL Q O UUL RULR
G OOR 6 D R QRQ VLD GLVSRV D O V UDGL]LRQ
9HGL O DU O QRYHPEUH Q UHFDQ H 5D LILFD HG HVHFX]LRQH GHOOD FRQYHQ]LRQH

LQ HUQD]LRQDOH FRQ UR OD FD XUD GHJOL RV DJJL DSHU D DOOD ILUPD D 1HZ RUN LO GLFHPEUH F H
GLVSRQH 6DOYR TXDQ R GLVSRV R Q OL DU LFROL GD D G O FRGLF S QDO q SXQL R V FRQGR OD O
L DOLDQD D ULF L V D G O 0LQLV UR G OOD LXV L]LD
D LO FL DGLQR F FRPP DOO V UR LO U D R SU YLV R GDOO DU LFROR
E OR V UDQL UR F FRPP DOO V UR LO U D R SU YLV R GDOO DU LFROR DO ILQ GL FRV ULQ U XQ RU DQR
G OOR 6 D R D FRPSL U XQ TXDOVLDVL D R R DG DV Q UV Q
F OR V UDQL UR F FRPP DOO V UR LO U D R SU YLV R GDOO DU LFROR TXDQGR VL URYL VXO UUL RULR G OOR
6 D R QRQ Q VLD GLVSRV D OD V UDGL]LRQ

( L UP L
1XPHUR FRVu PRGLILFD R GDOO DU ' / R REUH Q FRQYHU L R LQ OHJJH FRQ

PRGLILFD]LRQL GDOOD / GLFHPEUH Q

L F
U ' OJV JLXJQR Q 'LVFLSOLQD G OOD U VSRQVDELOL DPPLQLV UD LYD G OO S UVRQ

LXULGLF G OO VRFL G OO DVVRFLD]LRQL DQF SULY GL S UVRQDOL LXULGLFD D QRUPD G OO DU LFROR
G OOD / V PEU Q

/ DUW UDSSUHVHQWD XQD GHUR D ULVSH R DO SULQFLSLR GL HUUL RULDOL LQ

UHOD]LRQH DG DOFXQL UHDWL FKH LO OH LVODWRUH KD ROXWR VRWWUDUUH DOOH OLPLWD]LRQL

GHUL DQWL GD XQD VXD UL LGD DSSOLFD]LRQH

/D LXVWLILFD]LRQH GHOOD GHUR D q GL HUVD D VHFRQGD GHOOH LSRWHVL

UHODWL DPHQWH DOOH SULPH TXDWWUR WLSROR LH GL LOOHFLWL FRUULVSRQGH DO SULQFLSLR

GL GLIHVD DO SULQFLSLR GL XQL HUVDOL VL LVSLUD OD GHUR D GL FXL DO Q GHOOD

QRUPD

,Q SDUWLFRODUH ULHQWUD QHOOD SUH LVLRQH GL FXL DOO DUW Q LO UHDWR GL

DVVRFLD]LRQH D GHOLQTXHUH UD LVDELOH LQ FDSR DL UDIILFDQ L GL PL UDQ L

FODQGHV LQL RSHUDQWH VXO WHUULWRULR OLELFR H VX TXHOOR LWDOLDQR D HQWH DG

R HWWR O RU DQL]]D]LRQH GL WUDVSRUWL GL XRPLQL VXOOD FRVD LWDOLDQD LQ VSUH LR

DOOD QRUPDWL D L HQWH WUDWWDQGRVL GL UHDWR WUDQVQD]LRQDOH DVV SHQ

IHEEUDLR Q

'HOL R SROL LFR FRPPHVVR DOO HV HUR ,O FL DGLQR R OR V UDQLHUR

FR FR F S F H FRPPH H LQ HUUL RULR HV HUR XQ GHOL R SROL LFR QRQ
FRPSUHVR UD TXHOOL LQGLFD L QHO QXPHUR GHOO DU LFROR SUHFHGHQ H q SXQL R VHFRQGR
OD OH H L DOLDQD FR FR F S F S P S D ULF LHV D GHO 0LQLV UR GL
UD]LD H LXV L]LD F S S

6H VL UD D GL GHOL R SXQLELOH D TXHUHOD GHOOD SHUVRQD RIIHVD F S
F S S RFFRUUH RO UH DOH ULF LHV D DQF H OD TXHUHOD

OL HIIH L GHOOD OH H SHQDOH q GHOL R SROL LFR R QL GHOL R F H RIIHQGH XQ
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LQ HUHVVH SROL LFR GHOOR 6 D R R HUR XQ GLUL R SROL LFR GHO FL DGLQR F S
DO UHVu FRQVLGHUD R GHOL R SROL LFR LO GHOL R FRPXQH GH HUPLQD R LQ X R R LQ SDU H GD
PR L L SROL LFL

/ DU FR O JHQQDLR Q UHFDQ H (OH]LRQH GHL PHPEUL GHO 3DUODPHQ R HXURSHR
VSH DQ L DOO , DOLD FRVu GLVSRQH / QRUP GL FXL D OL DU LFROL V FRQGR FRPPD G O FRGLF
S QDO FRQF UQ Q L OD ULF L V D G O 0LQLV UR G OOD LXV L]LD QRQ VL DSSOLFDQR DO FL DGLQR L DOLDQR

( L UP L
2UD 0LQLV UR GHOOD JLXV L]LD DL VHQVL GHO G OJV OXJOLR Q FRPH GD XO LPR PRGLILFD R

GDO ' / PDJJLR Q FRQYHU L R FRQ PRGLILF H LQ O OXJOLR Q

L F
U ' OJV JLXJQR Q 'LVFLSOLQD G OOD U VSRQVDELOL DPPLQLV UD LYD G OO S UVRQ

LXULGLF G OO VRFL G OO DVVRFLD]LRQL DQF SULY GL S UVRQDOL LXULGLFD D QRUPD G OO DU LFROR
G OOD / V PEU Q

7DOH GLVSRVL]LRQH FRQWHPSOD XQ XOWHULRUH GHUR D DO SULQFLSLR GL

HUUL RULDOL SUH HGHQGR O DSSOLFD]LRQH GHOOD OH H SHQDOH LWDOLDQD LQ

UHOD]LRQH DG XQD SHFXOLDUH FDWH RULD GL UHDWL F G GHOL L SROL LFL FRPPHVVL LQ

WHUULWRULR HVWHUR H QRQ ULHQ UDQ L WUD TXHOOL HOHQFDWL QHOO DUW Q R HUR

QHOO DPELWR GHL GHOLWWL FRQWUR OD SHUVRQDOLWj GHOOR 6WDWR

6HFRQGR O DUW F S q GHOLWWR SROLWLFR QRQ VROR LO UHDWR FKH RIIHQGH XQ

LQWHUHVVH GL QDWXUD SROLWLFD LO F G GHOL R R H L DPHQ H SROL LFR PD

DQFKH TXHOOR FKH VLD VXSSRUWDWR GD XQD PRWL D]LRQH LGHROR LFD LO F G

GHOL R VR H L DPHQ H SROL LFR

'L HUVR GDO PRWL R SROLWLFR q LO PR L R VRFLDOH LQWHVR TXHVW XOWLPR

FRPH FRQFH]LRQH GHOOD VRFLHWj QRQ QHFHVVDULDPHQWH FRQIOL HQWH FRQ OD

IRUPD SROLWLFD

L VL q FKLHVWR VH OD GHILQL]LRQH SHQDOLVWLFD GL GHOLWWR SROLWLFR SRVVD

FRQVLGHUDUVL FRVWLWX]LRQDOL]]DWD DOOD OXFH GHO ULIHULPHQWR DO UHD R SROL LFR

FRQ HQX R QHOOD RV L X LRQH DUWW H RVW RSSXUH VH VL WUDWWL GL

GXH QR]LRQL DXWRQRPH 3UH DOH R L OD WHVL DX RQRPLV LFD SHU FXL OH GXH

QR]LRQL GL GHOLWWR SROLWLFR QRQ VRQR VR UDSSRQLELOL ULIHUHQGRVL D VLWXD]LRQL

GL HUVH

'HOL R FRPXQH GHO FL DGLQR DOO HV HUR ,O FL DGLQR F H IXRUL GHL FDVL

LQGLFD L QHL GXH DU LFROL SUHFHGHQ L FRPPH H LQ HUUL RULR HV HUR XQ GHOL R SHU
LO TXDOH OD OH H L DOLDQD V DELOLVFH OD S QD GL PRU R O HU DV ROR R OD UHFOXVLRQH
QRQ LQIHULRUH QHO PLQLPR D UH DQQL q SXQL R VHFRQGR OD OH H PHGHVLPD FR

FR F S VHPSUH F H VL UR L QHO HUUL RULR GHOOR 6 D R FR F S
6H VL UD D GL GHOL R SHU LO TXDOH q V DELOL D XQD SHQD UHV UL L D GHOOD OLEHU j

SHUVRQDOH GL PLQRUH GXUD D LO FROSH ROH q SXQL R D ULF LHV D GHO 0LQLV UR GHOOD
LXV L]LD F S F S S R HUR D LV DQ]D F S F S S R D
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TXHUHOD GHOOD SHUVRQD RIIHVD F S F S S
1HL FDVL SUH HGX L GDOOH GLVSRVL]LRQL SUHFHGHQ L TXDORUD VL UD L GL GHOL R

FRPPHVVR D GDQQR GHOOH RPXQL j HXURSHH GL XQR 6 D R HV HUR R GL XQR V UDQLHUR
LO FROSH ROH q SXQL R D ULF LHV D GHO 0LQLV UR GHOOD LXV L]LD F S
F S S VHPSUH F H O HV UDGL]LRQH F S F S S GL OXL QRQ VLD V D D FRQFHGX D
R HUR QRQ VLD V D D DFFH D D GDO R HUQR GHOOR 6 D R LQ FXL H OL D FRPPHVVR LO
GHOL R

1HL FDVL SUH HGX L GDOOH GLVSRVL]LRQL SUHFHGHQ L OD ULF LHV D GHO 0LQLV UR GHOOD
LXV L]LD R O LV DQ]D R OD TXHUHOD GHOOD SHUVRQD RIIHVD QRQ VRQR QHFHVVDULH SHU L GHOL L

SUH LV L GD OL DU LFROL ELV H HU

/ DU FR O JHQQDLR Q FRVu GLVSRQH / QRUP GL FXL D OL DU LFROL V FRQGR
FRPPD G O FRGLF S QDO FRQF UQ Q L OD ULF L V D G O 0LQLV UR G OOD LXV L]LD QRQ VL DSSOLFDQR DO
FL DGLQR L DOLDQR

( L UP L
3HU L GHOL L SUHYLV L QHO FRGLFH SHQDOH H LQ DO UH OHJJL GLYHUVH GD TXHOOH PLOL DUL GL JXHUUD OD SHQD GL

PRU H q V D D VRSSUHVVD H VRV L XL D FRQ O HUJDV ROR G OJV O DJRV R Q H G OJV
JHQQDLR Q 3HU L GHOL L SUHYLV L GDOOH OHJJL PLOL DUL GL JXHUUD OD SHQD GL PRU H q V D D DEROL D
H VRV L XL D FRQ TXHOOD PDVVLPD SUHYLV D GDO FRGLFH SHQDOH O R REUH Q

/H RULJLQDULH SDUROH D GDQQR GL XQR 6 D R (V UR VRQR V D H VRV L XL H GDOOH SDUROH D GDQQR G OO
RPXQL XURS GL XQR 6 D R (V UR GDOO DU O Q 5D LILFD GL FRQYHQ]LRQL LQ

PD HULD GL FRUUX]LRQH GL SXEEOLFL XIILFLDOL
2UD 0LQLV UR GHOOD JLXV L]LD DL VHQVL GHO G OJV OXJOLR Q FRPH GD XO LPR PRGLILFD R

GDO ' / PDJJLR Q FRQYHU L R FRQ PRGLILF H LQ O OXJOLR Q
RPPD LQVHUL R GDOO DU GHOOD O JHQQDLR Q SXEEOLFD D LQ *D]]H D 8IILFLDOH LO

LQ PD HULD GL 0LVXUH SHU LO FRQ UDV R GHL UHD L FRQ UR OD SXEEOLFD DPPLQLV UD]LRQH QRQF p
LQ PD HULD GL SUHVFUL]LRQH GHO UHD R H LQ PD HULD GL UDVSDUHQ]D GHL SDU L L H PRYLPHQ L SROL LFL
6XFFHVVLYDPHQ H LO SUHVHQ H FRPPD q V D R FRVu PRGLILFD R GDOO DU FRPPD OH D ' /JV
QRYHPEUH Q D GHFRUUHUH GDO GLFHPEUH
,O HV R SUHFHGHQ HPHQ H LQ YLJRUH HUD LO VHJXHQ H 1 L FDVL SU Y GX L GDOO GLVSRVL]LRQL SU F G Q L
OD ULF L V D G O 0LQLV UR G OOD LXV L]LD R O LV DQ]D R OD TX U OD G OOD S UVRQD RII VD QRQ VRQR
Q F VVDUL S U L G OL L SU YLV L GD OL DU LFROL ELV

L F
U FR RV U HU F S U ' OJV JLXJQR Q 'LVFLSOLQD GHOOD

UHVSRQVDELOL j DPPLQLV UD LYD GHOOH SHUVRQH JLXULGLF H GHOOH VRFLH j H GHOOH DVVRFLD]LRQL DQF H SULYH
GL SHUVRQDOL j JLXULGLFD D QRUPD GHOO DU LFROR GHOOD / VH HPEUH Q

6HPSUH LQ GHUR D DO SULQFLSLR GL HUUL RULDOL O DUW F S SUH HGH

O DSSOLFD]LRQH GHOOD OH H SHQDOH LWDOLDQD SHU GHOLWWL FRPXQL FRPPHVVL

DOO HVWHUR GL HUVL GD TXHOOL GL FXL DOO DUW ULVSHWWR DL TXDOL SHUz OD SXQLELOLWj

ULVXOWD VXERUGLQDWD DOOD SUHVHQ]D GL DOFXQH FRQGL]LRQL FKH VL WUDWWL GL

GHOLWWR SHU LO TXDOH OD OH H LWDOLDQD VWDELOLVFH O HU DVWROR R OD UHFOXVLRQH QRQ

LQIHULRUH QHO PLQLPR D WUH DQQL R HUR FKH VXVVLVWDQR OL DOWUL SUHVXSSRVWL

SUH LVWL DOO DUW FR H FKH LO FLWWDGLQR VL WUR L QHO WHUULWRULR GHOOR 6WDWR

/D UD LR GL WDOH GLVFLSOLQD D UD LVDWD VHFRQGR DOFXQL QHOO DFFR OLPHQWR GHO

SULQFLSLR GL SHUVRQDOL PHQWUH SHU DOWUL VL WUDWWHUHEEH GL XQD XOWHULRUH

DSSOLFD]LRQH GHO SULQFLSLR GL GLIHVD
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,O UDSSRU R L FD VDOL DU

,O UDSSRU R L FD VDOL DU

,O FR FRUVR L FD V DU

G PRG OOR G OOD V VV Q]LRQ VR R O L
VFL Q LILF GL FRS U UD

/ L QL UVDOL

/ L V D LV LF

D VDOL RPLVVL D
FRPPD

D VDOL D L D
FRPPD

E 7 VL G O P RGR LQGL LG DOL]]DQ
FUL LFD FF VVL GLVFU ]LRQDOL G O
L GLF

D 7 VL G OOD FRQGLFLR�VLQH�TXD�QR FUL LFD
U U VVR DOO LQILQL R

F 7 VL G OOD Q UDOL]]D]LRQ G O V QVR
FRP Q FUL LFD DQFRUD FF VVL
GLVFU ]LRQDOL G O L GLF

D FRQF ]LRQ QD UDOLV LFD FD VDOL
RPLVVL D G O R FRUULVSRQG Q D T OOD
D L D
E FRQF ]LRQ QRUPD L D FD VDOL RPLVVL D
FRP T L DO Q QRUPD L R G OOD FD VDOL
D L D

L GL]LR LSR LFR SUR QRV LFR

1 VVR GL FD VDOL UDSSRU R F O D OD FRQGR D G O VR R D Q O Q R

7 VL G OO V UL FD VDOL D RQRP
FUL LFD LO ID RU FD VDO VRSUD Q R

QRQ q PDL G O R VO D R GDOOD
FRQGR D

RPPD LO Q VVR
FD VDO QRQ q VFO VR
GD FD V SU VLV Q L

VLP O DQ R
VRSUD Q

7 VL G O FRUU L R G OOD RULD
FRQGL]LRQDOLV LFD ID RU FD VDO

VRSUD Q R G FF ]LRQDO PD QRQ G O
R D OVR GDOOD FRQGR D DO GD SUR RFDU

Q Q R LPSU GLELO

3ULQFLSLR G OOD T L DO Q]D
G OO FRQGL]LRQL

3ULQFLSLR G OOD T L DO Q]D
G OO FRQGL]LRQL

RPPD LO Q VVR FD VDO QRQ
q VFO VR T DQGR FD VD
SU VLV Q VLP O DQ D R

VRSUD Q D VLD Q LOO FL R DO U L

RQFRUVR GL FD V

RPPD LO Q VVR
FD VDO q VFO VR GD
FD V VRSUD Q
GD VRO V IILFL Q L D
SUR RFDU O Q R


