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Descrizione

L’art. 2086 del c.c., come modificato dalla recente riforma della crisi d’impresa, ha specificatamente introdotto l’obbligo per

tutte le imprese, soprattutto per quelle sane, indipendentemente dalla loro dimensione e tipologia, di dotarsi di adeguati

assetti e misure, ai fini della tempestiva rilevazione dello stato di crisi e dell’assunzione di idonee iniziative.

La previsione normativa non è per niente banale e comporta un vero e proprio mutamento culturale per le realtà economiche

italiane, introducendo l’obbligo di una visione strategica prospettica nella gestione dell’impresa, con particolare attenzione ai

rischi assunti e la predisposizione di opportuni strumenti di monitoraggio e prevenzione della crisi.

Il libro si propone, attraverso contributi derivanti da competenze ed esperienze maturate in diversi percorsi professionali, di

offrire una panoramica sulle principali tematiche che devono essere affrontate nella realizzazione di un sistema organizzativo,

amministrativo e finanziario coerente con le dimensioni, l’attività e le prospettive dell’impresa, fornendo degli spunti che

possono essere un utile strumento di approfondimento in questo ambito.

PRINCIPALI ARGOMENTI

- L’assetto organizzativo

- L’assetto contabile e finanziario

- Il ruolo del collegio sindacale

- Le responsabilità civili

- Le responsabilità penali

- Illiquidità ed insolvenza

- La continuità aziendale

- Il parere dell’esperto sugli adeguati assetti nella negoziazione assistita

1 Il concetto di assetto organizzativo nell’impresa (a cura di Marcella Caradonna)

1.1 Assetto organizzativo

1.2 Caratteristiche dell’assetto amministrativo

1.3 Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

1.4 Sistema contabile, pianificazione, programmazione e controllo

2 L’assetto contabile e finanziario: gli attori e gli strumenti per l’adeguato assetto (a cura di Alessandro Mattavelli)

2.1 La pianificazione

2.2 La verifica dello stato di salute dell’impresa e dei dati prospettici

2.3 Il modulo andamentale

2.4 Gli indici della crisi secondo le indicazioni del Consiglio Nazionale

2.5 Il DSCR

2.6 Conclusione: la lezione per l’imprenditore e per il professionista
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3 Il ruolo del collegio sindacale nella verifica del rispetto dell’art. 2086 c.c. (a cura di Maria Rita Astorina)

Premessa

3.1 Evoluzione del ruolo del collegio sindacale

3.2 I doveri del collegio sindacale

3.3 Assetto organizzativo adeguato dal punto di vista dimensionale

3.4 Adeguatezza assetto amministrativo contabile

3.5 Assetto organizzativo adeguato in caso di crisi

3.6 Perdita della continuità aziendale

3.7 Obbligo di segnalazione degli organi di controllo societari

3.8 Attività di vigilanza del collegio sindacale

4 La responsabilità civile in caso di mancato assetto organizzativo (a cura di Massimiliano Castagna)

4.1 Concetto generale di responsabilità civile

4.2 Modifiche introdotte dal codice della crisi per responsabilità degli amministratori

4.3 Principi generali sulla responsabilità civile degli amministratori

4.4 La responsabilità degli amministratori per gli adeguati assetti e bjr

4.5 Responsabilità dei revisori

4.6 Il giudice competente per l’esercizio dell’azione di responsabilità

5 Le responsabilità penali di amministratori e sindaci (a cura di Fabrizio Manganiello)

5.1 Introduzione

5.2 Le conseguenze della perdita di continuità aziendale

5.3 Le disposizioni penali del codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza

5.4 I singoli reati in relazione alla mala gestio degli organi sociali

6 Definizione di illiquidità ed insolvenza (a cura di Maria Lucetta Russotto)

Premessa

6.1 Il contesto economico

6.2 Le fasi di vita dell’impresa

6.3 L’impresa come sistema.

6.4 La crisi come concetto economico

6.5 La durata media della vita delle imprese

6.6 La ristrutturazione preventiva

6.7 La crisi e la sua valutazione economica. La “teoria di creazione del valore” o EVA - Economic Value Added

6.8 La crisi e l’insolvenza

6.9 L’insolvenza
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6.10 Conclusioni

7 L’adeguato assetto e la continuità aziendale nella riforma della crisi di impresa (a cura di Antonio Bianchi)

7.1 Il principio degli assetti adeguati nella disciplina riformata

7.2 Ancora sulla adeguatezza dei sistemi organizzativi: la NIFO Rule (Nose in, fingers out)

7.3 Il principio di agire informato. Il dovere di informazione

7.4 I doveri dell’imprenditore funzionali alla tempestiva rilevazione della crisi.

7.5 La stima del prevedibile andamento di gestione: il forecast aziendale

7.6 La sostenibilità del debito

7.7 L’equilibrio finanziario e il rapporto tra mezzi propri e mezzi di terzi: Debt/Equity

7.8 La continuità aziendale e il trigger event. I principi contabili OIC 11 e ISA 570

7.9 Ancora sulla continuità aziendale: l’action plan e il forward looking

7.10 Conclusioni

8 La negoziazione assistita ed il parere dell’esperto sull’adeguato assetto e la continuità aziendale (a cura di Felice Ruscetta e

Paola Ruscetta)

Premessa

8.1 La composizione negoziata della crisi

8.2 La figura dell’esperto facilitatore e il suo parere sull’adeguato assetto

e sulla continuità aziendale

8.3 Conclusioni

9 Conclusioni

9.1 Gli assetti societari tra riformato codice della crisi e codice civile
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