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Che cosa accade davvero all’interno dei Consigli di Amministrazione delle grandi societa? Nonostante le numerose regole e
discipline che ne guidano la composizione e il funzionamento, solo chi opera all’interno della “stanza dei bottoni” riesce a
percepirne fino in fondo i meccanismi, le dinamiche, il clima e, quindi, la reale efficacia. Alzando il velo sul mondo della
governance “vissuta” dagli stessi amministratori e dai membri degli organi di controllo, il volume fornisce una prospettiva del
tutto nuova sul governo societario. Sulla base della propria esperienza e di storie vissute, gli autori rispondono ad alcune
domande chiave: quali ostacoli, e opportunita, si possono incontrare quando si accetta un nuovo incarico? Come ci si muove
nella copiosa normativa che disciplina la corporate governance, per esempio in tema di conflitti di interesse? Come si valuta
una decisione di astensione o la formulazione di una dissenting opinion? Come si imposta una valutazione di adeguatezza del
sistema dei controlli? Come si interviene sui temi strategici, di sostenibilita e sulle operazioni di finanza straordinaria? Come si
lavora davvero nei comitati? E quali responsabilita hanno in piu i relativi Presidenti? Come si comunica con il Presidente, il
CEO e il top management, nelle riunioni e al di fuori di esse? E come si affronta una situazione di crisi aziendale? “Directors”
spiega davvero cio che fa la differenza tra una governance formalmente ineccepibile e un sistema di governo efficace che
rende il CdA un organo capace di contribuire al successo sostenibile di un'impresa; tra un amministratore o un sindaco che
rispetta pienamente i requisiti di idoneita per U'accesso al ruolo e un attore chiave nei processi decisionali di alta

amministrazione.
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